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szdgon?

— Az elején le szeretném szogezni, hogy nem vagyok
sem hungarosfita, sem hungaroszunnita. Mindenki besorol en-
gem valahova, de val6jaban vannak dolgok, amik jé irdnyba
mennek és vannak, amiket tragikusnak tartok. Ami j6, hogy a
mai kormanyzat jol tudta kezelni a valsagot: ez megmutatko-
zik gazdasagi novekedésben, pénziigyi stabilitdsban, s fontos
volt az ad6ssdgok konvertdldsa is. A devizahitelek rendezése
és a rezsicsokkentés is pozitiv irdnyba hat. Az unié hét évet
elveszitett azzal, hogy nem a Fed politikdjat kovette, hanem a
megszoritdsokkal prébalkozott, ami kudarcos lett, hatalmas
visszaesést hozott. Jonak 14tom, hogy a magyar kormény meg-
probélt ettdl eltdvolodni. Bernanke is megmondta: a krizisben
egy jegybankelnok annyit tehet, hogy kidll az erkélyre, s két
kézzel sz6rni kezdi a pénzt az utcdra. A faradt, fonnyadt Eu-
ropanak Amerika frissebb gondolkodésara van sziiksége.

— Az olyan lépésekkel is egyetértett, mint a nyugdijpénz-
tdri vagyon elvétele?

—Igen. Egy rossz dontés helyrehozatala. Félreértés ne essék,
nagyon hasznos dolognak tartom a magannyugdijpénztarakat
és az ongondoskodast, de ezt egy rossz rendszerben probal-
tak bevezetni. A Vildgbank is beldtta, hogy téves tandcsokat
adott az egész régidnak a nyugdijpénztarak ilyen mddon tor-
ténd létrehoz4sdra. Az mar mds kérdés, hogy az elvett pénzt
elherdaltdk termeld beruhdzdsok tdmogatdsa vagy az dllam-
adossag csokkentése helyett. Példaul a Mol-részvények meg-
vételét teljesen feleslegesnek tartom, s nemcsak azért, mert a
felét éri, mint amennyiért megvették, hanem azért, mert nem
volt GDP-ngveld hatdsa.

— Kordbban mintha kevesebb lett volna a vita, az érdek-
ellentét a hatalommal, nem?

— Sz6 sincs réla, egy érdekvédelmi szervezet, mint a Val-
lalkozok és Munkaltatdk Orszagos Szovetsége (VOSZ), 6ha-
tatlanul érdekkonfliktusba keveredik a mindenkori kormany-
nyal. A hatalom nem szereti, ha ellentmondanak neki, de az
érdekvédelmi szervezeteknek pont az a feladatuk, hogy kiall-
janak a tagjaik érdekei mellett, még akkor is, ha azzal a reg-
nél6 hatalom nem ért egyet. Rengeteg vitdnk volt a politika-
val mdr kordbban is, Medgyessy Péter elrendelte, hogy cégeim
ne kaphassanak munkat, Gyurcsany Ferenc pedig azt mond-
ta, hogy menjek el kiilfoldre.

- Villalkozéként is voltak nézeteltérései?

Jé irdnyba mennek 6n szerint a dolgok ma Magyaror-

NEVJEGY

DemiAN SANDOR MONDIA:

... az orszag eldtt all6 kihivasokrol:

Legfontosabb visszaszerezni a toke bizalmdt. Ehhez
Canossdt kell jarjon a magyar kormdny. Alapvetéen
meg kell, hogy vdltoztassa a demokrdciafelfogdsdt,
a jogbiztonsdgot meg kell teremtse, és visz-

sza kell térjen az eredeti konzervativ néppdrti
demokrdciafelfogdsdhoz.

— Ismert nagyvéllalkozé vagyok, s mellette érdekvédelmi
tevékenységet latok el — és ezt a kettSt rendszeresen Osszeke-
verik. A VOSZ érdekvédelmi szervezet, nem politikai part.
Mindig a tagok érdekét képviseltem, soha nem a magam ér-
deke motivalt a szdvetségi munkdm sordn. Emiatt a vallalat-
csoport a méretéhez képest elenyészd dllami megrendelést ka-
pott. Példaul ajanlatot adtunk annak idején az M5-06s aut6pa-
lya Szegedig torténd megépitésére, de hidba volt 150 millidrd
forinttal olcsébb a miénk, mégis a jéval dragabb Bouygues—
Strabag konzorciumot vélasztottak.

— Az Orbdn-kormdnnyal kapcsolatban mi volt a vizvd-
laszto?

— A bérkommanddval kezd6dott, de a takarékszovetkezetek
allamositdsa volt a meghatdrozé pont.

— Azdta nem ldt pozitiv intézkedést?

—Sz6 sincs réla. Mindenfélét mondanak Matolcsyrdl, de ne-
ki koszonhetd, hogy az orszdg ma pénziigyileg stabil. A 7-8
szézalékos kamatszint évi sok szdzmillidrdos terhet jelentett
az adllamnak. Abban, hogy ezt lecsdkkentette, eléviilhetetlen
érdemei vannak. Az is nagyon jo, hogy a Novekedési hitel-
programot a jegybank elkezdte, segiti a gazdasigi b&viilést.
De az dllanddéan ugrald szabdlyvéltoztatdsokkal a kormany
elvesztette a kiilfoldi befektet6k bizalmat. Az orszdgnak ki-
fejezetten rossz hire lett. Amennyiben a mai helyzet egy erds
kiilfoldi befektetdi bizalommal parosulna, akkor lehet, hogy
5-6 szdzalékos GDP-novekedést is el lehetne érni. Ez f6ként
a kiilpolitika hibgja.

— Mit rontottunk el a kiilpolitikdban?

— Magyarorszag mint kozosség érdekeinek a képviseletét
helyesnek tartom. Stilusbeli problémék vannak, ami az 6n-
értékelés teljes hidnyabdl fakad. Tisztaban kell lenni a si-

lyunkkal s a képességeinkkel. Az EU egy 6nz6, egyenlGkre »

M 72 éves, a ma mar Romaniahoz tar-
tozé Borvelyen sziiletett, de gyer-
mekkora 6ta Etyeken él. A Kereske-
delmi és Vendéqglatoéipari FSiskolan
végzett. A nagyvallalkoz6 100-150
millidrd forint kordlire becsiilt va-
gyonaval a leggazdagabb magya-
rok listain tovabbra is jellemz8en az
els6 6t kdzt van.

M Karrierjét 1965-ben, a Fejér me-
gyei AFESZ-nél kezdte. 1973-ban
& alapitotta a Skala Aruhazat,
majd 1979-ben az aruhazlan-

cot, 1986-ban a Magyar Hitelban-
kot, 1996-t6l pedig a szintén al-
tala Iétrehozott TriGranit Fejlesz-
tési Zrt. elnoke. Nevéhez fiiz6-
dik a 2003-ban alapitott Prima
Primissima Dij is.

M Az elsé magyar bevasarlokézpont,

a Pélus Center, valamint a WestEnd
Otletgazdaja, épittetdje, hozza kot-
hetd a Bank Center épitése is.

B A Nemzeti Szinhaz, a Mlivészetek

Palotdja és az etyeki Korda Stu-
di6 6tletgazdaja és megvaldsitdja, a
Millenniumi Varoskdzpont laké- és
irodaépiileteinek épittetdje.

H A régidban 2000 6ta (féként Szlo-
vakia, Csehorszag, Romania, Len-
gyelorszag, Oroszorszag és Hor-
vatorszdag vdrosaiban) tébb hasonlé
kulturalis épiileteqyiittes, bevasar-
I6k6zpont, irodahdaz, illetve komplex
varoskozpont kéthet6 a nevéhez.

M A Villalkoz6k és Munkaltatok Or-
szagos Szévetségének (VOSZ) ligy-
vezetl elnbke és az Orszagos Taka-
rékszbévetkezeti Szovetséq elndke.

M Angolul és oroszul beszél.

M NG&s, eqy lanya van.

M Hobbijai: sakk, kartya, horgaszat,
labdarugas.

2015/11. FIGYELG 11



CIMLAPON - A xalksh dh wdh goih goih

és egyenl&bbekre osztott vildg. Ebben mindenkinek megvan
a sorrendje s a szerepe, ebbdl akkor sem tud kiugrani egy or-
sz4g, haigaza van.

— On szerint nemzetkozileg még szalonképesek va-
gyunk?

—Lassan elveszitjiik a hitelességiinket. Személyre szabott ad6-
torvényekkel nem illik a versenytarsakat kiszoritani a piacrol.
Ott van példaul az RTL Klubra szabott 50 szdzalékos reklam-
ad6 vagy a Tescora és a SPAR-ra célzottan kivetett, hatvanszo-
rosra emelt élelmiszerldnc-fel-
iigyeleti dij. Ezek a nemzetkozi
uizleti életbe, a nemzetkdzi mo-
rdlba nem illeszkedd lépések. Itt
a kormdany — s mi, magyarok is
— mordlisan vesztettiink.

— Hogyan tovdbb? Felzdr-
kozhatunk Europa fejlett fe-
léhez?

— Felzarkdzni és az eurdove-
zethez csatlakozni csak j6 ar-
folyammal s kozepes infl4ci-
6val lehet. Az ideélis az len-
ne, ha elérnénk az unié atlagos
GDP-szintjének legaldbb 80 sz4-
zalékat.

— Mi a helyzet az on dltal sok-
szor kritizdlt takarékszovetke-
zeti torvénnyel?

— A takarékszovetkezetek kap-
csan az az alapvetd problémam, hogy a kormany nem tiszteli
a tulajdonjogot, pedig ez a polgdri tirsadalom és demokrécia
legalapvet&bb kérdése. A tulajdonjogot nem lehet korlatozni
vagy leértékelve elvenni, s utdna maginszemélyek sziik ko-
rének olcsén eladni. Tovabbra is fellépiink 150 ezer szovetke-
zeti részjegytulajdonos érdekében, akik tobbnyire id6s embe-
rek. Mogottiik jellemz&en még egy legaldbb hattagu csalad is
all — gyerekek, unokdk —, azaz a takarékszovetkezetek prob-
Iémdja Gsszesen kozel egymillié embert érint.

— Mi az, ami igazdn bdntja?

— Azzal az indokkal, hogy nem stabil a takarékszovetke-
zeti rendszer, olyan torvényt hoztak, amely lehetGséget biz-
tosit bizonyos érdekcsoportok szimadra, hogy onkényesen ét-
vegyék az irdnyitast az egész rendszer felett. Mdrpedig ez az
indoklds tele van csusztatdssal és a tények szdndékos Ossze-
keverésével.

DEemiAN SANDOR
MONDJA:

... Paksrol:

En atomerémii-pdr-

ti vagyok. Mivel ez egy
orosz atomerémii, azt
nem lehet kombindlni
mdssal. Az orszdg meg
til kicsi, hogy két he-
lyen legyen atomerd-
miiviink. A koltségét
lgyis a gazdasdggal fi-
zettetik meg. Szerintem
az egyik legzoldebb
energidrol van sz0.

DEMIAN SANDOR MONDJA:
... a tervezett 4j, allami kongresszusi kozpontrol:

Biztosan nem mi fogjuk épiteni, mert nem is adtunk
be rd pdlydzatot, a magyar kozbeszerzési eljdrdst is-
merve tigysem nekiink adndk az épités jogdt. A telek
eladdsdndl jomagam tartozkodtam, a kiilfoldi tulaj-
donostdrsak dontottek. Ardnyaiban a CEU épiileté-
nek hasonlo adottsdgii telkét hdaromszor annyiért ad-
tuk el, mint az dllamnak a kongresszusi kozpont tel-
keét. Attol tartottak, hogy mivel az dllam a teriile-

tet mdr kiszemelte erre a célra, ezért akdr ki is sajd-
tithatja azt, ha a megajdanlott vételdrat nem fogad-
ndnk el. En a déntésben nem vettem részt, nélkiilem
is megvolt a tobbség.
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DEMIAN SANDOR MONDJA:

... Orban Viktorral val6 személyes viszonyarol:
Lassan mdr két éve beszéltem vele érdemben utol-
Jjdra. Akkor megkérdezte, hogy Vojnits Tamds kor-
mdnybiztos bemutatta-e nekem a takarékszovetkeze-
tekrél késziilé anyagot. En mondtam, hogy nem, pe-
dig volt errél szobeli megdllapoddsunk. Ekkor szolt
Ldzdr Jdanosnak, és rdakérdezett a dologra. Azota
csak vdlogatott focimeccsen taldlkoztunk futolag. Ke-
zet fogtunk, de érdemben nem beszéltiink.

— Onnek miért éri meg csatdzni?

— Nem éri meg! Mint mar emlitettem, az érdekvédelmi s
tizletemberi tevékenységem két kiilon dolog, de a politika el§-
szeretettel 0sszemossa Gket. Villalataim, befektetGtarsaim, a
cégcsoport tobb ezer munkatdrsa szenvedhet hatranyt, de mo-
rdlisan nem tehetek mdst. Az Orszdgos Takarékszovetkezeti
Szovetség elnokeként azért harcolok a takarékokért, mert fi-
atalkoromban tSliik kaptam az 6sztondijamat, amelynek ré-
vén be tudtam fejezni a féiskolat.

— Ont meglepetésként érte a takarékszovetkezeti rend-
szer dtalakitdsa?

—Megkérdeztem: sem Varga Mihdly, sem Matolcsy Gyorgy
nem tudott errdl a tervrdl, s én ezt el is hiszem nekik. Ez any-
nyira bennfentesként zajlott, jellemtelen stromanokkal. Mi
mdr kordbban megmondtuk, hogy ez az FHB-ra késziilt. Sz¢-
gyellje magét az Alkotméanybirdsag és az egész magyar jog-
rend, hogy a magédntulajdon szentségének stlyos megsérté-
séhez asszisztal.

— Mi lehet az iigy kimenetele?

— Bent van a panaszunk az Eurdpai Birdsdgnal. A testiilet
kordbban mésok ligyében is egyértelmten 4llast foglalt, ami-




kor a szavazati jogait valakinek korlatoztdk. Ha megitélik, ak-
kor a magyar dllamnak lehet, hogy tobb szdzmillidrd forintot
kell kifizetnie az elvett vagyon kdrtalanitdsara.

— A vasdrnapi nyitva tartds kapcsdn hasonlé szélmalom-
harcot viv. Milyen esélyeket ad magdnak?

— A népszavazds kapcsén, az 50 szdzalékos részvételi korlat
miatt, keveset. Meg kell nézni a hatvanszorosara emelt élel-
miszerlanc-feliigyeleti dijat. Itt a szokdsos technikat alkal-
mazzak: jogalkotdssal piacot szerezni. Szabdlyozdkkal ne-
héz helyzetbe hozni a konkurencidt s ezzel egy bizonyos ér-
dekcsoportnak kedvezni.

— A CBA keriil majd kivételezett helyzetbe?

— En ezt nem tudom, de a tendencidk vildgosak.

— Emlitette a rekldmadét. Simicska Lajos kirohandsd-
rol mit gondol?

—Ez az § iigyiik, nem kommentdlom. Nagyon régéta isme-
rem Orbdn Viktort és csaladjat, elképzelhetetlennek tartom
az ellene felhozott tigynokvadakat.

— Az épitbiparban is ugyanez a kiszoritésdi zajlik?

— Az Arcadom épitSipari véllalatunk a megbizdsait a cég-
csoporttdl kapta s a piacrol szerezte. Allami megrendeléseket
nagy ritkdn kapott. A 2008-as valsdg kovetkeztében ledlltak
a magdnépitkezések, ezért az dllami megrendelések szerepe
felértékelddott. Hidba adtuk be sorozatosan a legjobb ajanla-
tokat, a fentiekben kifejtettek okdn soha nem sikeriilt nyer-
niink. A teljesség igénye nélkiil, az Erd-Tarnok vasitvonalra
25 millidrdos ajénlatunk volt, de 37 millidrdért vitték el els-
link. Egy kisebb projekt egy Kaposvar kornyéki szemétle-
rako, ott egy ndlunk 100 szdzalékkal dragabb palydzo nyert
kozbeszerzést. A piac megsziint, dllami megrendeléshez nem
jutottunk, igy sajnos egyenes ut vezetett ide. A cs6d szokasos
része az uizleti életnek, kockazatnak. Ezzel szamolnia kell a
tulajdonosnak, aki pénzt fektet a véllalatba, és szamolnia kell
a partnereknek is, akik iizletelnek a céggel. Allamok hagyijak

DEemIAN SANDOR MONDJA:

... a TriGranit stratégidjarol:

A vdllalatcsoport erejét mutatja, hogy a vdlsdg idején
is képes volt magdt ilyen szinten finanszirozni. Aki va-
lamicskét is ért a nemzetkozi ingatlaniizlethez, az tudja,
hogy ezek a befektetések hitellel miikodnek.

cs6dbe menni a tulajdonukban 1€v§ véllalataikat dgy, hogy
azok kotelezettségeiért semmilyen médon nem allnak helyt.
Multinaciondlis cégek sziintetik be egyes orszdgokban a tevé-
kenységiiket tigy, hogy kivonuldsként a cs6dformat vélasztjak.
En itt élek ebben az orszdgban, szocidlis érzékem nem engedi
meg, hogy valamely véllalatommal kapcsolatban 116 kisval-
lalkozok kart szenvedjenek. Ezért vallaltam, hogy a magén-
vagyonombdl kdrtalanitom Sket, holott erre semmilyen tor-
vény vagy szabdly nem kotelez.

— Lengyelorszdgban elismerik ont. Pdr honapja életmii-
dijat is kapott.

— Az Orban-kormanyt6l
is megkaptam a legmaga-
sabb magyar dllami kitiin-
tetést, amit civil személy
kaphat, de nincsenek két-
ségeim, ha érdekeik gy ki-
vanjak, timadni fognak.

— A lengyel-magyar
kapcsolatok romldsdrol
mit gondol?

—Sokdig dobog6s helyen
voltunk a lengyel ingatlan-
piacon mint t6kebefekte-
t6. Az életmidijban ben-
ne volt, hogy a TriGranit
hirom véaroskozpontot s szdmtalan irodahdzat fejlesztett Len-
gyelorszdgban, tobb mint egymillidrd eur6 értékben, sikere-
sen formdltuk az ottani emberek életterét. Ahogyan Magyaror-
szagon, ott is nagyon sok szegény gyereket timogattam, mert
gy gondolom, hogy az ember adjon vissza. Ugyanakkor ret-
tenetesen nagyra értékelem Lengyelorszdg moraljat. Hiszem,
hogy kormdnyok jonnek, mennek, de a lengyel-magyar ba-
ritsdg megmarad.

— A magyar oktatdsi rendszer végre az on dltal sokat em-
legetett irdnyba mozdul. Erésodhet a szakképzés, és csok-
ken az egyetemek siilya. Egyetért ezzel?

—Elképzelhet§ egy orszdg szakmunkds nélkiil? Felfogdsom
szerint, ahogyan a testnek, igy egy tdrsadalomnak is meg-
van az egészséges ardnya. Hiszek a tuddsalapu tdrsadalom-
ban, de ez nem azt jelenti, hogy feleslegesen ,,gyartunk” sehol
nem hasznalhat6 diplomakat. Ez karos az orszagnak s kéros
a hallgaténak. Tanuljon mindenki ingyen a felsGoktatdsban,
de olyan keretszdmok legyenek, amelyek a valédi tarsadalmi
igényeket tiikrozik. Ha egy orszdgban — szakmai alapon iga-
zolhatéan — csak két egyiptologus és 15 kultirantropolégus
kell, akkor ne képezziink tobbet az adéfizetSk pénzén. Sét,
két f6ért vagy egy tucat tanuldért ne tartsunk fenn tanszéke-
ket, inkdbb kiildjiik ki az dllam pénzén Gket a legjobb nyu-
gati iskoldkba. A képzésben is az egészséges ardnyok betar-
tasa a legfontosabb.

DEMIAN SANDOR MONDJA:
... a ,,Facebook-demokra-
ciarol”:

Nem az én korosztdlyom,
de nagyon el tudnék fogad-
ni egy ilyet. Ahol mindenki
hozzdszolhat, véleményével
nyomdst gyakorolhat, elér-
het dolgokat.

HALASKA GABOR-KAMASZ MELINDA
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AMI A LATSZAT MOGOTT VAN | Demjan Sandor csak azért nem esett ki az orbani
pikszisbdl, mert igazan sohasem volt benne, legfeljebb kifelé tiint Ggy. A debreceni
villamosprojekt, a takarékszovetkezetek allamositasa és a vasarnapi zarva tartas jelzi
a hatalomtol valé tavolodasanak fobb allomasait.

kell bizonygatni: manapsédg az iizleti vildgban aligha

van keményebb kritikusa a kormanynak Demjan San-
dor nagyvéllalkozéndl, aki a gazdaglistdkon lassan évtizedek
6ta a dobogds helyek valamelyikén végez als6 hangon is 100
millidrd forint koriilire taksalt vagyondval. Pedig informadlis be-
folyasa 2010-ben latszolag tetdzott az ,iriemberek kozotti” Or-
bén Viktor-kézfogéssal. Ekkor az éltala elnokolt Vallalkozok és
Munkéltaték Orszdgos Szovetségének (VOSZ) nagy rendezvé-
nyén jelentette be a kormdnyzdsra késziils Orbéan és Matolcsy
Gyorgy, hogy a kovetkezs 6t évben egymillié ij munkahelyet
teremtenek. A politikai s vallalkoz6i szféra kozti latvanyos , tar-
sadalmi szerz6déshez” Demjan Sandor adta a kereteket, itt tor-
tént az ikonikus kézfogs is.

ﬁ ki elolvasta az el6z6 oldalakon az interjut, annak nem

VALOS TARTALOM NELKUL
A Kkiils6 szemlél§ ekkor joggal gondolhatta azt, hogy Demjin
Orbén Viktor (esetleg Matolcsy Gyorgy) kozeli bizalmasdnak
szamit, olyan nagyvéllalkoz6, aki —ha nem is Simicska-féle ha-
talommal rendelkezik — kétséget kizdrdan a ,.koron beliil van”.
Erre utalt, hogy néha a felcsuti lel4ton is fel-felbukkant a nem
messzi Etyeken nevelkedett régi vdgasu lizletember, s Orban
Viktor sziviigyét, a felcsiti Puskas Ferenc Labdarigé Akadé-
miat (PFLA) is tdmogatta. Az dsszeg nem ismert, de az exk-
luziv korbe 10-20 milli6 forinttal aligha lehetett bekeriilni. A
PFLA honlapjén jelenleg is szerepel a tdmogatdk és partnerek
kozott nemcsak a TriGranit Fejlesztési Zrt., hanem személye-
sen Demjan Sandor is.

Egy az iizletembert kozelr6l ismerd vezetS beosztasu kollé-
gdval beszélgetve azonban sokkal drnyaltabb kép rajzolédik ki
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a nagypolitika s Demjan kapcsolatardl. ,,A Fénok (a nagyval-
lalkozdt a legtdbb kollégdja csak igy emlegeti — a szerk.) min-
dig minden oldallal j6 viszonyra torekedett, kivaltképp akkor,
ha iizleti vagy més érdeke is azonosithatd volt a torténetben.
A 2010-ben kifelé mutatott nagy orbdni dsszeborulds mogott
azonban nem volt meg az a valds tartalom, amit sokan belegon-
doltak, és a kiilsGségeket nézve joggal bele is lathattak esetleg.
A politikdnak akkoriban igen jdl jott a széles tagsagot egyesi-
t6 VOSZ s a befolyasos nagyvéllalkozd, Demjan tdmogatdsa.
Ezért inkdbb 6k voltak akkor a kezdeményez6k. A Fénok per-
sze szivesen fogadta a kozeledést, hiszen ezzel is a véllalkozok
érdekeit szolgdlhatta” — emlékszik vissza a torténetet kozelrdl
ismerd forrasunk.

AZ UTOLSO HARC

Ma madr egészen masok a viszonyok. ,,Ezt az utols6 harcot még
szeretném megnyerni” — szokta mondogatni Demjdn Sdndor, s
ilyenkor a takarékszovetkezeti rendszer dtalakitdsa elleni keresz-
tes hadjdratra utal. Az elsSsorban az Orszdgos Takarékszovet-
kezeti Szovetség, illetve Ddvid Ferenc dltal vivott harcban tobb-
szOr maga is nyilt leveleket fogalmazott meg. A torténet szerep-
16it ismerve aligha kétséges, hogy mikdzben az ,,Elnok trral”,
vagyis Csdnyi Sdndor OTP-vezérrel j6 maradt a viszonya — a
Prima Primissima programot is egyiitt viszik —, addig az FHB-t
vezetd Spéder Zoltanban személyes ellenfelet 14t.

Orbén és Demjan kozott elvileg hidat képezhetne, hogy Mécs
Imre, a TriGranit pénziigyi vezetdje, Demjan egyik legfonto-
sabb embere nagyon jéban van Habony Arpaddal. Az érintettek
kornyezetében sem ismerik az egykori SZDSZ-s politikus fia és
az Orbéan-tandcsad6 kozotti bardtsdg alapjat, de azt hallottuk,
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hogy mikdzben nagyon sok id6t toltenek egyiitt, ez semmilyen
szinten nem segitett az utébbi id6ben felolvasztani az Orban—
Demjan-viszonyt. Ennek nem tett jot az sem, hogy a VOSZ a

HIRDETES

2150,57 £51,95

Dunapest
Irodahaz Zrt.

2,81/-34,43

Canter
Borhaz Kft.

292,91/-33,13

vasarnapi zarva tartdssal is szembehelyezkedett. (Errdl a té-
mdrdl részletesen olvashat az 52-54. oldalon.)

MUNKA ES POKER

A puritdn, a nyilvanossagot 4ltaldban keriil6 Demjan nem is
egyszerd partner. ,,Mindig egyenes ember, konzekvensen, s6t
konokul képviseli alldspontjat, ami nem fiigg a politikai szél-
jarastol, és sohasem fél a konfliktusoktdl. S6t, inkdbb inspirdl-
ja, felvillanyozza, ha ellenéllasba, falakba iitkozik” — véli a mar
idézett kolléga. Azonban hidba tanicsoltdk neki kozeli embe-
rei mdr a 2008-as vélsdgot kovetd egy-két évben, hogy — mivel
egyre tobb a fal, a hatalom is mds médszereket hasznal — a csi- »
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cson kellene visszavonulni. Am az idén 72 éves nagyvéllalkozé
»taldn bele is halna”, ha elfogyna kezei koziil a munka — vélik
tobben a kornyezetében. Persze az is igaz, hogy az utébbi évek-
ben mdr nem akar mindent mindendron megszerezni, kilobbiz-
ni, megépiteni. Kevesebbet jar be a West End melletti S6hdzban
1év6 TriGranit-féhadiszéllasra is, inkabb pecazik, ultizik, sak-
kozik és persze pokerezik. A hirek szerint akar Las Vegasig is
elrepiil magangépén egy izgalmas verseny kedvéért.

Amikor egy nemzetkozi tornan vett részt tobb fiatal kivalé ma-
gyar pokerjatékossal egyiitt, Demjan az egész trsasagot meghiv-
ta vacsordzni. Szdba keriilt, hogy a millidrdos a vagyona zomét
alapitvanyokra hagyja. Elénk viccel6dés kezdddstt arrdl, hogy

mégis mi lenne ezeknek a célja, a szegények megsegitése vagy
Magyarorszdg demokratikus intézményrendszerének a vissza-
allitasa. A Fénok csak mosolygott, nem tiltakozott.

Demjan amugy kifejezetten kedveli a fiatalabb kollégdi tar-
sasagat. Tavaly példaul szokatlanul gyorsan elhagyta az év sza-
mdra taldn legfontosabb eseményét, a Prima Primissima dijata-
déjat, és hamarosan mar egy belvérosi borbarban ,,ropta”. Egyik
kedvenc kollégdja szervezett oldott hangulatd bulit, és Demjan
az elegdns eseményrdl mar odavagyott.

SZIGORU SZAMONKERES
Ami a — ma mdr felszamolds alatt 1év6 (A bukds anatomidja —
Figyeld, 2015/5. szdm) — Arcadomot illeti, az valaha a magyar
épitSipar bezzeg cége volt. A Miivészetek Palotdjanak (Miipa)
2002-t81 2005-ig tarto épitése idején még vérprofi volt a szerve-
zettség, a kivitelezés — emlékszik vissza egy egykori Arcadom-
partner, aki tobb szdzmillids részberuhdzast koordinalt.
,»Azdta sok mds, itthoni és kiilfoldi céget latva az Arcadom
egy profi csapat volt, a projektet pedig nagyon j6l menedzsel-
ték. A legtobb ember, aki benne dolgozott, nemzetkozi tapasz-
talattal rendelkezett, és nyelveket beszélt. Akkor az a par szdz-
milli6 forint, amelynek az elkoltését koordinaltam, nekem sok-
nak ttint, de igazabdl j6l kiszamolt, alacsony nyereségszintd, ren-
des, tisztességes palyazat volt, ahol tényleg az nyert, aki olcsén,
jot széllitott” — mondja a névtelenséget kér6 egykori kozépve-
zetd. Szerinte a tisztességességnek is lehet koze ahhoz, hogy a
cég megsziinik, hiszen rengeteg magyar vallalat s ipardg mo-
zog sziirkemezsgyén. ,, Kozelrdl is 1dtva mds orszdgok véllalko-
z4si kornyezetét, nem csoda, hogy milyen sok kiilhonba kike-
riil6 magyar kezd tj véllalkoz4sba masutt, illetve Demjan is in-
kébb kiilfoldre épitett” — teszi hozza.
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Az akkori, azéta mdr lecserélt Arcadom-vezetSk kemény tar-
gyaldpartnerek voltak: informatorunk jol emlékszik, hogy az
»artargyalds nagyon durva volt”. Az utolsé korben dllva maradt
két-harom céget behivtdk egy-egy egymds melletti targyaldba.
Az Arcadom képvisel§je leiilt az egyik vallalattal, és megkér-
dezte, hogy mennyit tudnak még faragni az arbdl, ott helyben.
Mondtak ra valamilyen Gsszeget a munkdban reményked6 al-
vallalkozok, aztdn a megbizott kiment a masik iroddba, hason-
16 célbdl. Aztan visszajott, s Ujra megkérdezte: most mennyit
tudnak még faragni az dsszegbdl. Ezt a jatékot jatszottdk egy-
mésfél 6rdn 4t, ezzel a kemény stilussal pedig nagyon le tudtdk
alkudni az drakat.

Ugyanakkor a ken6pénz az Arcadom mindennapja-
ira nem volt jellemzd. ,,Nem taldlkoztam semmi kor-
rupt viselkedéssel, kéréssel. Nagyon szigordak voltak,
komoly mindséget kiveteltek meg. De olyan emberek
dolgoztak a Miipa-projekten, akik korabban példdul a
Sydney-i Operahdz épitésében is tevékenyen részt vet-
tek, és ezért nem csoddlkozom, hogy a vildgon egye-
diilallo épiilet jott 1étre.” Megkovetelték minden be-
szallitotdl és projektvezetStsl, hogy mindig legyen je-
len a heti egyeztetéseken. A hatdrid6ket szigortian be
kellett tartani, s a biztonsdgi kovetelmények is durvak
voltak — teszi hozz4 a forrasunk.

MAKACS KADERPOLITIKA

Tobb ipardgi szakértd szerint azonban az Arcadom
sohasem tudott kilépni a hdzi, udvari épitScég szere-
pébol. Altaldban gyorsan és j6l épitettek, de egyfaj-
ta burokban éltek egy évtizeden at. A szabadpiacon
egy ilyen, az ligyfelek felhajtasa terén elkényelmesedett val-
lalat nem €l meg, kiilonosen nem a korbetartozdsokkal terhelt,
vadkapitalista magyar épitSiparban. Kivaltképpen nem 2008
utdn, amikor a néhany nagyobb, piaci alapi megrendelésért
élet-halal harc folyt.

Menedzsmenthibdk is nagy szerepet jatszhattak a pénziigyi
Osszeomldsban. ,,A Fénok szereti régi, megbizhat6 emberek-
kel korbevenni magat. Sajnos azonban tdlsdgosan sokdig tartja
bizalmi kddereit. Még amikor mindenkinek nyilvdnvald, hogy
1épni, véltani kellene, 6 akkor is makacsul ragaszkodik azok-
hoz, akikkel szemben megvan a bizalma” — emliti egyik for-
rasunk. A hibdk olyan problémads, éveket csiszd projektek-
ben csticsosodtak ki, mint példdul a nagy 1éptékd, XI. keriileti
K&érberek-Tévaros lakopark vagy a debreceni kettes villamos
vonaldnak kiépitése. Ez az ligyhoz kozel allotél szarmazo ér-
testiléseink szerint az ,,utolsé szog volt az Arcadom koporsdja-
ba”. Hidba tett be a cégbe a nagyvillalkozo sajat bevalldsa sze-
rint mintegy nyolcmillidrd forintot — t5bb, hozza kozel all6 sze-
rint taldn tdl sokat is.

A F&nok ugyanakkor szdmos lehetetlen helyzetbe sodorta
sziikebb vezetdi csapatdt, mikdzben § a hattérbdl ezernyi sza-
lat mozgatott, s nem is avatott be mindenkit minden részletbe.
»~Most erre van sziikség, €s pont” — zarta le sokszor a belsd vi-
takat Demjén. Am ahogyan a kiilfoldi bevételek egyre apadtak,
ugy nehezedett példaul az Arcadom helyzete is. A sikeres len-
gyelorszagi projektek a mai napig mennek, de l4thatd, hogy a
cstcson tdl van a Demjan-birodalom. Rdad4sul a lengyeleknél
nagyobb a verseny, azaz az épitSipari kapacitdsokat ugyan le-
kotik a munkdk, de a nyereségtartalom kordntsem olyan magas,
hiszen a profiton a helyi partnerekkel is osztozni kell.
HALASKA GABOR



